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Introducere

a cateva luni dupa ce s-a incheiat mandatul meu
de guvernator, in 2011, lumea s-a prabusit in ju-
rul meu cu un zgomot asurzitor.

Astanu inseamna ca toate lucrurile mersesera ne-
maipomenit in anii anteriori. Dupa o victorie zdrobi-
toare — cand am fost reales cu o majoritate de 57% in
2006 —, am aprobat politici de mediu care au inspirat
intreaga lume si am facut cea mai mare investitie in
infrastructura din istoria Californiei — de care vor
beneficia soferii, studentii si fermierii din California
multd vreme dupa ce eu nu am sa mai fiu —, dar in
ultimii mei doi ani si jumadtate de la Capitoliu, pe care
i-am petrecut in toiul crizei financiare globale, m-am
simtit de parca eram blocat intr-un uscator de haine
cu o incarcatura de caramizi. Primeam lovitura dupa
lovitura din toate directiile.
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In 2008, cand a lovit crahul, oamenii au inceput
sa-si piarda casele de la o zila alta, apoi ne-am trezit
in cea mai dura recesiune de la marea criza econo-
mica, pentru ca o mana de bancheri lacomi pusesera
pe butuci sistemul financiar. Intr-o zi, California
se bucura de o crestere neasteptata de buget care
imi permitea s creez fonduri pentru zile negre. in
ziua urmatoare, faptul ca bugetul Californiei era
prea strans legat de Casa Alba ne lasa cu un deficit
de 20 de miliarde de dolari si ne ducea in pragul in-
solventei. Am petrecut atatea ore tarzii din noapte
inchis intr-o camera cu liderii ambelor partide din
Congres incercand sa gasim solutii pentru a ne in-
departa de marginea prapastiei, incat ma gandeam
cda nu mai rdmanea decat ca statul sa ne declare ofi-
cial concubini.

Dar oamenii nu voiau sd auda nimic din toate aces-
tea. Nu stiau decat cd le-am redus accesul la servicii
si le-am marit taxele. Ai putea spune ca guvernatorii
nu au control asupra unui dezastru financiar global,
dar adevarul este ca, atunci cand economia este pe o
panta ascendentd, oamenii iti atribuie tie meritele,
chiar daca ai prea putin de-a face cu acest lucru, asa
cd nu putem sa spunem decat ca este corect sa ti se
puna in carca vina atunci cand economia o ia in jos.
Doar ca nu e un sentiment placut.

Sa nu ma intelegi gresit! Eu si echipa mea am avut
cateva victorii. Am spulberat sistemul care daduse
partidelor politice practic un drept de veto cu privire
la interesele majore ale oamenilor si ii transformase
pe politicieni in niste ratati impasibili. Am invins in
lupta cu companiile petroliere care incercau sa sa-
boteze progresele noastre din domeniul mediului si
am avansat pe aceasta cale cu si mai multa indarjire:



am acoperit statul cu energie solara si din alte surse
regenerabile si am facut investitii istorice pentru a fi
fruntasi pe plan mondial la tehnologia curata.

Dar am aflat in acei ani de la sfarsitul primului de-
ceniu al secolului XXI cd poti sa adopti unele dintre
cele mai inovatoare si mai revolutionare politici pe
care le-a vazut vreodatd guvernul unui stat si sa simti
totusi gustul esecului total atunci cand un alegator
te intreaba de ce nu poti sa-1 ajuti sa-si pastreze casa,
cand un parinte te intreaba de ce ai redus bugetul
scolii la care invata copilul lui sau cand muncitorii
te intreaba de ce au fost disponibilizati.

Aceasta nu a fost, desigur, singura mea experienta
legata de esecul public. Am suferit pierderi uriase in
cariera mea de culturist, am facut filme care au sfar-
sit la closet si aceasta nu a fost prima oara cand am
vazut ca popularitatea mea se prabuseste ca indicele
Dow Jones Industrial Average.

In momentul acela eram inci departe de cea mai
neagra situatie.

Iar lumea mea nu s-a prabusit din cauza crahului.

S-a prabusit din cauza mea.

Mi-am distrus familia. Niciun alt esec nu m-a facut
sa sufar atat de mult.

Nu am de gand sa reiau aici acea poveste. Am
spus-o altor persoane, iar acestea au spus-o la ran-
dul lor de nenumadrate ori. O cunoasteti cu totii. Daca
nu, ati auzit de Google si stiti cum sa o gasiti. Mi-am
facut destul familia sa sufere; si a durat mult pana ce
am reusit sa repar relatia cu ai mei; nu am de gand
sa-i transform in combustibil pentru masina de barfe.

Ceea ce vreau sa spun este ca la sfarsitul acelui an
m-am trezit intr-un loc care imi era strdin si, toto-
data, familiar. Eram la fund. Mai fusesem acolo. Dar

UTIL

Fll



P ARNOLD SCHWARZENEGGER

de aceasta data eram cu fata in jos in noroi, intr-o
gaurd neagra, si a trebuit sa ma decid daca merita sa
ma curat bine si sa incep urcusul lent spre iesire sau
sa renunt pur si simplu.

Proiectele cinematografice la care lucrasem de
cand parasisem Capitoliul s-au dus pe apa Sambetei.
Desenul animat inspirat din viata mea? Pa si la reve-
dere! Mass-media m-a tratat ca pe un ratat — poves-
tea mea avea sa se incheie dupa trei etape: Culturist,
Actor, Guvernator. Cui nu ii place o poveste cu final
tragic, mai ales cand cel care se prabuseste este eroul
atotputernic?

Dar, daca ai citit vreodata ceva despre mine, pro-
babil ca stii deja cda nu m-am dat batut. De fapt, am
savurat provocarea de a trebui sa ma catar inapoi sus.
Stradania este cea care face ca succesul sa aiba un gust
atat de dulce atunci cand il atingi.

A patra etapa a vietii mele este 0 amalgamare a
tuturor celor trei etape anterioare combinate in asa
fel incat sa ma faca sa fiu cat mai util posibil, la care
se adauga putin dintr-un lucru la care nu m-am as-
teptat. Continui cruciada culturismului si fitnessu-
lui, trimitand zilnic cate un e-mail cu exercitii de
fitness la sute de mii de persoane pasionate si or-
ganizand Arnold Sports Festivals in intreaga lume.
Munca mea in domeniul politicilor publice se desfa-
soara la After-School All-Stars, unde ajutam 100 000
de copii din 40 de orage din intreaga tara; la USC
Schwarzenegger Institute for State and Global Policy
(Institutul Schwarzenegger pentru Politica de Stat si
Globala de la Universitatea din California de Sud),
unde promovam reformele noastre politice pe tot cu-
prinsul Statelor Unite, sila Schwarzenegger Climate
Initiative (Initiativa Climatica Schwarzenegger),



unde vindem politicile noastre de mediu in toata lu-
mea. Si cariera mea in domeniul divertismentului?
Din ea le pldtesc pe toate celelalte. De data aceasta,
dupa ce am abandonat nebunia hollywoodiana de a
face film dupa film, m-am intors cu un serial de tele-
viziune, un mediu creativ nou pentru mine, care mi-a
produs o bucurie enorma incercand sa-l stapanesc.

Am stiut intotdeauna ca voi continua toate aceste
cariere. Asa cum iti spun mereu, I'll be back. Ma voi
intoarce. Dar lucrul la care nu m-am asteptat nicio-
data a fost ca, in calitate de produs secundar al intre-
gului acel proces de esuare, ispasire si reinventare, o
sa ajung un guru self-help.

Dintr-odatd, oamenii ma plateau la fel de mult
ca pe fostii presedinti pentru a-mi face aparitia si a
oferi discursuri motivationale clientilor si angajatilor
lor. Altii inregistrau aceste discursuri, le puneau pe
YouTube si pe retelele de socializare si ele deveneau
virale. Apoi propriile mele canale de pe retelele de
socializare au inceput sa se dezvolte, deoarece, de
fiecare data cand le foloseam pentru a-mi impartasi
experienta cu privire la chestiunile arzatoare ale zilei
sau pentru a oferi o voce calma in plin haos, aceste
inregistrari ajungeau sa fie si mai virale.

Oamenii pareau sa beneficieze cu adevarat de pe
urma cunostintelor mele, la fel cum eu insumi be-
neficiasem la inceputul carierei de pe urma lecturi-
lor din idolii mei si a intalnirilor cu acestia, dintre
care o buna parte vor fi pomeniti pe parcursul car-
tii de fata. Asa ca am perseverat in aceasta directie.
Am inceput sa raspandesc tot mai multa pozitivi-
tate in lume. Si, cu cat vorbeam mai mult, cu atat
mai multi oameni veneau la mine in sala de sport ca
sa-mi spuna ca ii ajutasem sa treaca printr-o perioada
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dificila. Supravietuitori ai cancerului, oameni care isi
pierdusera locul de munca, oameni care parcurgeau
tranzitia catre urmatoarea etapa a carierei lor. Am
auzit acest lucru de la barbati si femei, baieti si fete,
adolescenti si pensionari, bogati si sdraci, oameni de
toate culorile, convingerile si orientdrile din curcu-
beul umanitatii.

A fost fantastic si, totodatd, neasteptat. Nu stiam
exact de ce se intamplau toate acestea, asa ca am fa-
cut ceea ce fac intotdeauna cand vreau sd inteleg ceva:
m-am oprit si am analizat situatia. Ceea ce am observat
in momentul in care am facut un pas inapoi a fost ca
exista foarte multa negativitate, pesimism si vaicareala
in lume. Am vazut, de asemenea, cd existau o multime
de oameni cu adevarat nefericiti, in ciuda faptului ca
expertii ne spun in permanenta ca situatia nu a fost
niciodata mai buna in istoria civilizatiei umane decat
acum. Nu au fost niciodata mai putine razboaie, mai
putine boli, mai putina sdracie, mai putina exploatare
decat in momentul de fata. Aceasta este situatia pe care
ne-o arata datele. Si este obiectiv adevarata.

Dar mai exista un set de date. Un set mai subiectiv,
pe care ne este mai greu sa-1 masuram, dar pe care il
putem vedea si auzi de fiecare datd cand ne uitam la
stiri la televizor, ascultam emisiuni radiofonice sau
derulam fluxul de postari pe retelele de socializare.
Sunt atat de multi oameni care vorbesc despre faptul
ca se simt lipsiti de importanta, invizibili sau dezna-
ddjduiti. Adolescente si femei spun cd nu se simt su-
ficient de bune sau destul de frumoase. Barbati tineri
spun ca se simt inutili sau slabi. Rata sinuciderilor si
a dependentelor este in crestere.

In special ca urmare a pandemiei de COVID-19,
asistam la o epidemie de asemenea trairi in aproape



toate segmentele societdtii noastre. Incepand din
2020, depresia si anxietatea au crescut cu 25% in
intreaga lume. In cadrul unui studiu ficut de Scoala
de Sanatate Publica de la Universitatea Boston si pu-
blicat in septembrie 2020, cercetatorii au descope-
rit ca predominanta depresiei in randul adultilor din
Statele Unite se triplase in perioada cuprinsa intre
2018 si primavara anului 2020, dupa doar cateva luni
de lockdown. In vreme ce anterior 75% dintre ameri-
canii din acelasi segment al populatiei raportasera ca
nu au simptome de depresie, in aprilie 2020 aceasta
cifrd scazuse la sub 50%. Acesta este un declin urias!

Dar problema merge dincolo de COVID-19, deoa-
rece exista grupuri in lume — institutii si industrii in-
tregi, ca sa spunem lucrurilor pe nume — care profita
de pe urma nefericirii oamenilor si le vand tot felul
de aiureli, le sporesc furia, ii alimenteaza cu minciuni
sile inflameaza nemultumirile. Totul pentru profit si
castig politic. Aceste forte sunt motivate sa-i mentina
pe oameni nefericiti si neajutorati si sa-i impiedice sa
se gandeasca la cat de simplu ar fi pentru ei daca ar
apela la instrumentele utilitatii si autonomiei — prin-
cipalele arme in lupta impotriva nefericirii si apatiei.

Asa se explica, zic eu, de ce milioane si milioane
de oameni din toate colturile lumii s-au adunat in ju-
rul podcasturilor, al platformelor Substack si al unor
newslettere ca al meu pentru a gasi raspunsuri care
sa-i lumineze. Lucrurile s-au inrautatit atat de mult
la nivelul societatii, incat ei cauta persoane in care
pot sa aiba incredere, care refuza sa triseze si care
incearca sa fie necrutator de pozitive atunci cand toti
ceilalti sunt in permanenta negativi.

Acestia sunt oamenii cu care ma intalneam la
sala de sport in fiecare zi. $Si ma simteam legat de ei,
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deoarece exprimau multe dintre emotiile pe care le
simtisem si eu cand parasisem postul de guvernator
in 2011, iar lumea mea se naruise. Am observat, de
asemenea, cd, atunci cand le ofeream sfaturi sau in-
curajare, cand incercam sa le trezesc speranta, sa-i
linistesc si sa-i imbarbatez, foloseam un set de instru-
mente foarte familiar.

Era setul de instrumente pe care il dezvoltasem pe
parcursul a 60 de ani si pe care il folosisem cu succes
in calatoria mea prin cele trei etape anterioare ale vie-
tii mele. Era exact acelasi set pe care il folosisem cu
peste un deceniu in urma, cand ajunsesem la pamant
si hotarasem sa ma ridic singur. Acest set nu este re-
volutionar. Mai curand este atemporal. Instrumentele
lui au functionat intotdeauna. Si vor functiona in-
totdeauna. Ma gandesc la ele ca la elementele unui
proiect sau ale unei harti menite sa ne conduca spre
o viata fericita si utila, indiferent ce inseamna acest
lucru pentru tine.

Pentru a le folosi in mod eficient, trebuie sa stii
unde vrei sd mergi si cum vei ajunge acolo, precum si
sa fii dispus sa muncesti pentru asta si sa te pricepi sd
le explici celor dragi ca aceasta calatorie in care vrei
sa-iiei cu tine merita tot efortul. Trebuie, de aseme-
nea, sa dai dovada de flexibilitate atunci cand te con-
frunti cu obstacole pe parcurs, sa ai mintea deschisa
si sa inveti din tot ceea ce se intampla in jurul tdu,
pentru a gasi noi cdi spre destinatia ta. Si, lucrul cel
mai important dintre toate, odata ce ai ajuns acolo,
trebuie sa fii recunoscator pentru tot ajutorul de care
ai beneficiat pe parcurs si sa oferi la randul tau ajutor.

Titlul acestei carti este Fii util pentru ca acesta este
cel mai bun sfat pe care mi l-a dat tatal meu. Mi-a
ramas in minte pentru totdeauna si sper ca sfatul



pe care ti-l dau eu in paginile care urmeaza sa aiba
aceeasi soarta in ceea ce te priveste. Dorinta de a fi
util a fost factorul motivational al tuturor deciziilor
mele si forta organizatoare a instrumentelor pe care
le-am folosit pentru a lua acele decizii. Sa fiu cam-
pion la culturism, sa fiu un lider milionar, sa fiu un
functionar public — acestea au fost obiectivele mele,
dar nu si motivatiile mele.

Ani de-a randul, tatdl meu nu a fost de acord cu
ceea ce intelegeam eu prin a fi de ajutor si s-ar putea
ca nici eu sd nu fiu de acord cu versiunea ta, daca e sa
ne referim doar la ea. Dar nu acesta este scopul unui
sfat bun. Un sfat bun nu iti spune ce sa construiesti,
ci cum sa construiesti si de ce acest lucru este im-
portant. Tatdl meu a murit la varsta pe care o aveam
eu cand totul se prabusea in jurul meu. Nu am avut
niciodata sansa de a-l intreba ce ar trebui sa fac, dar
cred ca stiu ce mi-ar fi spus: ,Fii util, Arnold!*

Am scris aceastd carte in semn de respect fata de
aceste cuvinte si pentru a transmite mai departe sfatul
lui. Am scris-o in semn de recunostinta fata de toti
anii pe care eu, spre deosebire de el, i-am apucat si
pe care i-am folosit ca sa-mi corectez greselile, sa ma
ridic de la pAmant si sa-mi construiesc a patra etapa
a vietii mele. Si pentru ca eu cred ca oricine poate sa
beneficieze de pe urma instrumentelor la care eu am
apelat in fiecare faza a vietii mele si ca avem nevoie
cu totii de o harta buna pentru tipul de viata pe care
ne-am dorit dintotdeauna sa o traim.

Dar, inainte de toate, am scris-o pentru ca fiecare
dintre noi trebuie sa fie util.
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